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CURSO DE
DISCURSIVA

ATUALIDADES

TEXTO MOTIVADOR:

“Mulheres ocupam apenas 29% dos cargos de lideranca nas industrias do Brasil,
enquanto homens representam 71%. Além disso, s6 14% das empresas tém &reas
especificas dedicadas a promocédo de igualdade de género no local de trabalho, sendo
que apenas 5% contam com orgcamento proprio.

Os dados sdo de pesquisa da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) em
parceria com o Instituto FSB, divulgada nesta quarta-feira (8). De acordo com o estudo,
a propor¢cdo média de funcionarios e funcionarias nas empresas também é desigual.
Homens sdo 70%, mulheres representam 30%.

Proporcao média de homens e mulheres em cargo de
decisao/lideranca (em %)
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Fonte: Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e Instituto FSB

Fonte: https://gl.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2023/03/08/mulheres-ocupam-apenas-29percent-
dos-cargos-de-lideranca-na-industria-brasileira-diz-pesquisa.ghtml. Acesso em 06 de Mar. 2024.

Diante do contexto apresentado pelo texto motivador, que evidencia a
discrepéncia na representacao de género em cargos de lideranca no Brasil e a insuficiéncia
de estruturas organizacionais dedicadas & promocéo da igualdade de género no ambiente
de trabalho, elabore um texto dissertativo-argumentativo sobre o tema abaixo.

Tema - Incluséo de Mulheres em Cargos de Poder: Barreiras Estruturais,
Beneficios da Diversidade de Género e Estrategias de Empoderamento.
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Em relacéo a estrutura textual global, o candidato devera:

a) Demonstrar capacidade de selecionar argumentos convenientes ou aspectos mais
importantes, dentro do perfil esperado (abordagem do tema) — 14 pontos.

b) Mostrar coesdo e coeréncia entre os paragrafos componentes do texto por ele redigido,
assim como a distribuicdo do tema e uma evolugdo adequada de suas partes (progressao
textual) — 14 pontos.

OBS.: o candidato deveré redigir o texto no modo dissertativo-argumentativo e manter a
abordagem do seu texto nos limites da proposta apresentada. Em caso de fuga do tema,
de ndo haver texto, de erro de preenchimento ou de identificacdo em local indevido, o
candidato recebera nota zero na Redacéo.

No desenvolvimento do tema, a correcdo gramatical e a apresentacdo do texto devera
considerar:

a) Problemas de inadequacdo vocabular, troca entre parénimos, emprego de palavras
gerais por especificas, emprego de vocabulos de variacdo linguistica inadequada, marcas
de oralidade (selecao vocabular) — 4 pontos, com deducéo de 0,4 ponto por erro.

b) Problemas gerais de construgéo frasal, do ponto de vista comunicativo — 8 pontos, com
deducéo de 0,8 ponto por erro.

OBS.: A corregdo gramatical sera considerada sob o aspecto da melhor expressao escrita
do ponto de vista comunicativo, ou seja, de sua adequacao a situacdo comunicativa. Logo,
o candidato devera demonstrar dominio da escrita-padrdo. O texto devera ter de 20 a 30
linhas, mantendo-se no limite do espaco para a Redacéao.
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PADRAO DE RESPOSTA

INTRODUCAO:

A inclusdo de mulheres em cargos de poder transcende a mera representatividade,
abordando questdes fundamentais de justica social. Portanto, enfrentar as barreiras
estruturais, reconhecendo os beneficios da diversidade de género e implementando
estratégias de empoderamento sdo passos cruciais para promover a equidade.

DESENVOLVIMENTO 1:

Nesse contexto, as barreiras estruturais constituem um dos desafios para a incluséo
de mulheres em cargos de lideranca. Essas barreiras, de fato, incluem preconceitos de
género enraizados na cultura corporativa, lacunas salariais e a escassez de politicas de
apoio a conciliacdo entre vida profissional e pessoal. Consequentemente, tais obstaculos
criam um ambiente em que mulheres séo frequentemente subestimadas e sobrecarregadas,
limitando suas oportunidades e persistindo na desigualdade de género.

DESENVOLVIMENTO 2:

Por outro lado, a diversidade de género em posicdes de lideranca oferece uma
ampla gama de beneficios, desde o aumento da inovacéo e criatividade até a melhoria da
tomada de decisbes e desempenho organizacional. Dessa forma, empresas com lideranca
feminina tendem a demonstrar maior sensibilidade as questdes de igualdade e incluséo,
refletindo-se em praticas empresariais mais éticas e sustentaveis. Ademais, a
representatividade feminina em cargos de alto escaldo serve como um modelo positivo,
inspirando futuras geracdes de mulheres a buscar suas ambi¢6es profissionais e a ocupar
o0s cargos de lideranca nos diversos setores da sociedade.

DESENVOLVIMENTO 3:

Diante disso, para superar as barreiras existentes e promover a inclusao efetiva de
mulheres em cargos de poder, é imperativo adotar estratégias de empoderamento
abrangentes. Isso envolve a implementacdo de politicas de igualdade de género,
programas de mentoria e patrocinio voltados para mulheres e acfes afirmativas que
garantam a igualdade de oportunidades em processos de recrutamento e promocao. Além
disso, é essencial promover uma cultura organizacional que valorize a diversidade e
incluséo, incentivando a participacao feminina em todos os niveis de tomada de deciséo.

CONCLUSAO:

Em suma, a incluséo de mulheres em cargos de poder € uma questdo de equidade
e eficiéncia organizacional. Assim, superar as barreiras estruturais, valorizar a diversidade
de género e implementar estratégias de empoderamento sdo passos fundamentais para
construir sociedades e organizagOes mais justas, resilientes e inovadoras.
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PROPOSTA DE RESOLUCAO

A inclusdo de mulheres em cargos de poder transcende a mera representatividade,
abordando questdes fundamentais de justica social. Portanto, enfrentar as barreiras
estruturais, reconhecendo os beneficios da diversidade de género e implementando
estratégias de empoderamento sdo passos cruciais para promover a equidade.

Nesse contexto, as barreiras estruturais constituem um dos desafios para a incluséo
de mulheres em cargos de lideranca. Essas barreiras, de fato, incluem preconceitos de
género enraizados na cultura corporativa, lacunas salariais e a escassez de politicas de
apoio a conciliacdo entre vida profissional e pessoal. Consequentemente, tais obstaculos
criam um ambiente em que mulheres séo frequentemente subestimadas e sobrecarregadas,
limitando suas oportunidades e persistindo na desigualdade de género.

Por outro lado, a diversidade de género em posicdes de lideranca oferece uma
ampla gama de beneficios, desde 0 aumento da inovacéo e criatividade até a melhoria da
tomada de decisdes e desempenho organizacional. Dessa forma, empresas com lideranca
feminina tendem a demonstrar maior sensibilidade as questfes de igualdade e inclusao,
refletindo-se em praticas empresariais mais éticas e sustentaveis. Ademais, a
representatividade feminina em cargos de alto escaldo serve como um modelo positivo,
inspirando futuras geracdes de mulheres a buscar suas ambicgdes profissionais e a ocupar
os cargos de lideranca nos diversos setores da sociedade.

Diante disso, para superar as barreiras existentes e promover a incluséo efetiva de
mulheres em cargos de poder, € imperativo adotar estratégias de empoderamento
abrangentes. Isso envolve a implementacdo de politicas de igualdade de género,
programas de mentoria e patrocinio voltados para mulheres e acbes afirmativas que
garantam a igualdade de oportunidades em processos de recrutamento e promocao. Além
disso, é essencial promover uma cultura organizacional que valorize a diversidade e
incluséo, incentivando a participacao feminina em todos os niveis de tomada de deciséo.

Em suma, a inclus@o de mulheres em cargos de poder € uma questdo de equidade
e eficiéncia organizacional. Assim, superar as barreiras estruturais, valorizar a diversidade
de género e implementar estratégias de empoderamento sdo passos fundamentais para
construir sociedades e organiza¢fes mais justas, resilientes e inovadoras.
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Auditor Fiscal da Receita do Distrito Federal. Exerceu o cargo de técnico judiciario do STJ por 13 anos,
concurso em que foi aprovado aos 18 anos. Foi aprovado também em outros concursos, tais como
TIDFT, SEFAZ-AL e SEFAZ-RS. E Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Brasilia
(UnB). Pds-graduado em Direito Tributario, Direito Constitucional, Direito Administrativo e
Administragdo Publica. Ficou especialista em provas de lingua portuguesa, tendo gabaritado as ultimas
trés provas de concursos fiscais que fez. E também ficou especialista em criag¢do e resolu¢ao de questdes
discursivas, tendo realizado mais de 500 questdes na sua preparagdo para a SEFAZ-DF. Mestrando em
Direito Tributario pela Universidade Catolica de Brasilia (UCB). Professor-instrutor do Cebraspe (UnB)
de cursos de formagao para auditores fiscais, no qual ministrou aulas de legislagdo tributaria estadual
(ICMS, ITCMD e IPVA) e Simples Nacional. Ja ministrou aulas de discursivas para os concursos da SEF-
MG, SEFAZ-MT, ISS Fortaleza, ISS-SP, Receita Federal do Brasil, entre outros. Além disso, também €
especialista na elaboragdo de recursos para provas discursivas.

RREOESIVIANIH EYUSIIVIOIRIPA

Auditor Fiscal da Receita do Distrito Federal. Exerceu o cargo de técnico do MPRN por 4 anos, exerceu o
cargo de Auditor Fiscal do Municipio de Valenga/BA (2° lugar). Foi aprovado em também em outros
concursos, tais como SEFAZ BA (35°), ISS Cuiaba (64°), Senhor do Bonfim/BA (2°), ISS Manaus (45°). E
Graduado em Engenharia Mecatronica pela UNIFACS (Salvador) e graduando em Ciéncias Contabeis.
Pos-graduado em Direito Tributario, Gestdao Tributaria, Direito Constitucional, Direito Administrativo.
Po6s Graduado também em Tecnologia da Informacgao, foi professor de Linguagem de Programagio de
Universidade e ex-programador de sistemas pela empresa Atena Tecnologia. Mestrando em Direito
Tributario pela Universidade Catolica de Brasilia (UCB). Professor-instrutor o Cebraspe (UnB) de cursos de
formagdo para auditores fiscais, no qual ministrou aulas de Contabilidade, Analise das Demonstragoes
Contabeis e Processo Administrativo Fiscal (PAF). Ja ministrou aulas de discursivas para os concursos da
SEF-MG, SEFAZ-MT, ISS Fortaleza, [SS-SP, Receita Federal do Brasil, entre outros. Além disso, também
¢é especialista na elaboragdo de recursos para provas discursivas.

RROESHYUMEER{ICIHRAGA

Auditor de Controle Externo (TCM-BA). Exerceu o cargo de Agente de Fiscalizagio do TCE-SP, e foi
aprovado e nomeado para o cargo de Auditor Fiscal da Receita Estadual do Maranhio. E Graduado em
Odontologia pela UFBA e Administragio pela UNIGRAN e graduando em Direito pela UFBA. Pos-
graduado em Gestdo Empresarial pela FGV. Professor de discursivas também ¢ especialista na elaboragio
de recursos para provas discursivas.SEF-MG, SEFAZ-MT, ISS Fortaleza, ISS-SP, Receita Federal do
Brasil, entre outros. Além disso, também é especialista na elaboragido de recursos para provas discursivas.



